
 

�ŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�D͘�DĂƐƐĂƚ-�W���ƌƚƐ�sŝƐƵĞůƐ��^��E�ĚĞ�ů͛�/E� 

 
�ŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�D͘�DĂƐƐĂƚ�� 
�Wϭ�����ƌƚƐ�sŝƐƵĞůƐ 
�^��E�ĚĞ�ů͛�ŝŶ� 

DŝƐĞ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ 
�ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛�ƌƚ 

EĂƚƵƌĞ�ŵŽƌƚĞ�ĂƵ�ŐŽďĞůĞƚ�ĚΖĂƌŐĞŶƚ͘��ϭϳϲϴ�͍� 

-HDQ-%DSWLVWH�6LPpRQ�&KDUGLQ�  

ȋͳͻͻ–ͳͻȌ� 



 

�ŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�D͘�DĂƐƐĂƚ-�W���ƌƚƐ�sŝƐƵĞůƐ��^��E�ĚĞ�ů͛�/E� 

 WŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ƵŶĞ�ƈƵǀƌĞ͕�ĐĞƩĞ�ĮĐŚĞ�ǀĂ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ�Ě͛ĂƚĞͲ
ůŝĞƌ�ĨĂĐŝůĞ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ͕�ůĞ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ƐƉĂƟĂů͘� 

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ů͛ĞƐͲ
ƉĂĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƚĂďůĞĂƵ͕�ĚĂŶƐ�ĐĞůƵŝ�Ě͛ƵŶ�ďŽŠƚĞ�ă�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ͘� 

;ĐĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƚŽĐŬĞƌ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ͕�ƉĞƵ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�
ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĠƉůĂĐĠƐ�ƉĂƌ�ŝŶĂĚǀĞƌƚĂŶĐĞ͕�͙Ϳ 

 

�ǀĞĐ�ůĞ�ůŽŐŝĐŝĞů�WŚŽƚŽĮůƚƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĚĠƚŽƵƌĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ͘� 

�ǀĞĐ�ů͛ŽƵƟů�
ͨ ůĂƐƐŽ ͩ 

�ŚĂƋƵĞ�ĠůĠŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĐŽůůĠ͕�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐĂƌͲ
ƚŽŶŶĠ͕�ƋƵŝ��ǀĂ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƐŽŶ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐͲ
ƉĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŠƚĞ͘� 

��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ŵŽĚğůĞ�ĞŶ�ĐŽƵůĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ƈƵǀƌĞ�ĠƚƵĚŝĠĞ͕�ǀŽƐ�
ĠůğǀĞƐ�ǀŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞǀŽŝƌ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐƉĂͲ
ƟĂůĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠůĠŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ũƵƐƟĮĞƌ͕ �ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ǀŽĐĂͲ
ďƵůĂŝƌĞ�ƉƌĠĐŝƐ͗� 

ĚĞǀĂŶƚ͕�ĚĞƌƌŝğƌĞ͕�ă�ĐƀƚĠ�͙� 

 



 

�ŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�D͘�DĂƐƐĂƚ-�W���ƌƚƐ�sŝƐƵĞůƐ��^��E�ĚĞ�ů͛�/E� 

YƵĂŶĚ�ǀŽƐ�ĠůğǀĞƐ�ƉĞŶƐĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�
ƚƌŽƵǀĠ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕� 

/ůƐ�ĞŶ�ĨŽŶƚ�ƵŶĞ�ƉŚŽƚŽ͙ 

 

�ĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�
ĐŽŵƉĂƌĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ŵŽĚğůĞ�Ě͛ŽƌŝͲ
ŐŝŶĞ͘� 

/ů�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞƐƚĞ�ƉůƵƐ�ƋƵ͛ă� 

ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞƌ� 

ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƚĂďůĞĂƵ��͊ 


