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^ĂŝŶƚ-�ƟĞŶŶĞ�;ϰϮͿ͗� 
ĚƵ�Ϯϭ�ŵĂƌƐ�ĂƵ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů� 
�ǆƉŽ��ŝĞŶŶĂůĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�
ĚƵ��ĞƐŝŐŶ�� 
��ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŐĞŶƐ�ŝŐŶŽƌĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƋƵĞ�
^ĂŝŶƚ-�ƟĞŶŶĞ�Ă�ĚĞƉƵŝƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĨĂŝƚ�ƉĞĂƵ�ŶĞƵǀĞ͘�
/ů�ĨĂƵƚ�ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�ƚĞŶƚĞƌ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ǀŝůůĞ�ƌĂͲ
ũĞƵŶŝĞ͕�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚĞ͕�ƌŝĐŚĞ�ĞŶ�ŵƵƐĠĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĞƐ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ƐĂƵƌŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ƚƌŽƉ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�
Ě͛ĂůůĞƌ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞ�ŵƵƐĠĞ�Ě͛�ƌƚ�ŵŽĚĞƌŶĞ͕�ůĞ�ŵƵƐĠĞ�
Ě͛Ăƌƚ�Ğƚ�Ě͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�ůĞ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�DŝŶĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨŽƌͲ
ŵŝĚĂďůĞ�Ğƚ�ƉĠƟůůĂŶƚĞ�ĐŝƚĠ�ĚƵ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶ͘͘͘ 

�� 

 >ĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ͙�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ǀŽƵƐ�ĐŚĂŶŐĞƌ�
ůĞƐ�ŝĚĠĞƐ�͍ 

sŽŝĐŝ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ƌĠƐƵŵĠ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌďĞƐ�ĞǆƉŽƐ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ƌĂƚĞƌ�͊ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�͊ 

EƵŵĠƌŽ�ƐƉĠĐŝĂů-��ǀƌŝů�ϮϬϭϵ 

����ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͗��:͘>͘��>ŝŽŶƐ�/�E��������������� 

����ZĠĚĂĐƟŽŶ͗���͘�DĂƐƐĂƚ���W���ƌƚƐ�sŝƐƵĞůƐ���^��E�ĚĞ�ů͛�ŝŶ�-���ĐĞ͘ŝĂϬϭ-ĐƉĚĂƉΛĂĐ-ůǇŽŶ͘Ĩƌ 



'ƌĞŶŽďůĞ͗� 

DƵƐĠĞ 

��ĂƵƉŚŝŶŽŝƐ�͗� 

ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�Ϯϰ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ �� 

ͨ �ĞƐ�ƐĂŵŽƵƌĂŢƐ�ĂƵ�ŬĂǁĂŝŝͩ� 

>ĞƐ��ĂƵǆ-ĚĞ-WƌŽǀĞŶĐĞ͗�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϱ�ũĂŶǀŝĞƌ��ϮϬϮϬ � 

��ͨ sĂŶ�'ŽŐŚ—ůĂ�ŶƵŝƚ�ĠƚŽŝůĠĞ ͩ��WƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ĚĞ�sĂŶ�'ŽŐŚ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵƵƌƐ�ŐŝŐĂŶƚĞƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞ͙͘� 

>ǇŽŶ�͗�����ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϮ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ � 
���ƌƚƐ�Ě͛�ĨƌŝƋƵĞ—�ŽŶĂƟŽŶ�Ě͛�ǁĂ�Ğƚ�zǀĞƐ�
�ĞǀĞůŽŶ 

��DƵƐĠĞ�ĚĞƐ��ŽŶŇƵĞŶĐĞƐ͕� 

ϴϲ�ƋƵĂŝ�WĞƌƌĂĐŚĞ� 


